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Strategia

Strategia — dziat sztuki
wojennej obejmujacy
przygotowanie i
prowadzenie wojny
w tym jej catosci oraz
poszczegolnych kampanii
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Proces zarzgdzania strategicznego

Misja i cele
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Analiza wewnetrzna

Analiza zewngetrzna
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Wybor strategiczny
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Zamierzenia strategiczne

(organizacja 1 narzg¢dzia)




wewnetrzne

zewnetrzne

SWOT

pozytywne negatywne
Strengths Weaknesses
Silne strony Stabe strony
Opportunities Threats
Szanse Zagrozenia




Strategie rozwoju wedtug
H.l. Ansoffa

Rynek

stary nowy

stary Penetracja rynku Rozwdj rynku

Produkt

nowy Rozwaj produktu Dywersyfikacja




wg M.E. Portera celem
strategii jest uzyskiwanie
trwate] pozycj
konkurencyjne] m.in.
poprzez wykonywanie
Innych czynnosci niz
konkurencja czy tez
czynnosci podobnych,
ale w inny sposob.




Model strategii wg K. Obtoja

Domena
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Funkcjonalne Strategiczna
programy przewaga
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\ Strategiczne cele /



Strategie wedtug wzorca
cena-jakosc

Cena

niska wysoka

niska

Okazja rynkowa Uderz i znikaj

Jakosé

Oferta luksusu lub wysokiej

Penetracja rynku jakosci

wysoka




Oferta luksusu lub wysokieg]
jakosci




Strategia penetracji rynku
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Strategia okazjl rynkowe]




Strategia uderz | znika]




Strategie konkurencji wg M.E. Portera

Przewaga konkurencyjna
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Przywodztwo kosztowe
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Strategia Blue Ocean
W. Chan Kim R. Mauborgne




Strategia Blue Ocean




